
&ŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝŽƚϰƉŝ�>ŽƌĂ�/Ͳ'ĂƚĞ�sϬ͘ϰ͗
�ŽƉǇ�/ŵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�tŝŶϯϮ�ŝƐŬ/ŵĂŐĞƌ�ƚŽ�^���ĂƌĚ�ŵŝŶ͘�ϰ'�
�ŽƉǇ�ǁƉĂͺƐƵƉƉůŝĐĂŶƚ͘ĐŽŶĨ�ƚŽ�^��ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�t>�E��ĐĐĞƐƐ��ĂƚĂ
>ŽŽŬ�Ăƚ�K>���ƚŚĞ�/W�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ��,�W�^ĞƌǀĞƌ
,ddWͬ,ddW^�hƐĞƌ�ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�ΗŝŽƚϰƉŝͬŝŽƚϰƉŝΗ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚͿ

,ddWͬ,ddW^�'h/�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�;ŽƉĞŶ�ƉŽƌƚ�ϴϬ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƌƚ�ϰϰϯ�ŝŶ�ĨŝƌĞǁĂůůͿ

dŚĞ��ƵƚƚŽŶ�ΗhƉĚĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶΗ�ĂŶĚ�ΗhƉĚĂƚĞ�WŽƐŝƚŝŽŶΗ�ĚŽ�ŽŶůǇ�ǁƌŝƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĨ�ĨŝůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝŽƚϰƉŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ�>ŝŶŬ͊

ͻ

�ŚĂŶŐĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�;ŝŶ��WZ^�&ŽƌŵĂƚͿͻ

ͻ

Kƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'ĞŽůŽĐĂƚŝŽŶ�;KŶůǇ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�'W^�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƌŽǁƐĞƌ�ĚĞǀŝĐĞͿͻ

ͻ

'Ğƚ�'W^��ĂƚĂ�ĂŶĚ�hƉĚĂƚĞ�WŽƐŝƚŝŽŶ�;ƚŽ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ĐŽŶĨͿ͕�ƚŚŝƐ��ƵƚƚŽŶ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ddW^�
ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�'W^�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ͊

ͻ

ZĞůĞĂƐĞ�EŽƚĞ�sϬ͘ϰ
^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϭ ϭϳ͗ϱϵ



ͻ

�ĨƚĞƌ�ZĞƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŝŽƚϰƉŝ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/Ͳ'ĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚͻ

�WZ^�^ĞƚƚŝŶŐ�;ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƚŝƉ�ĨŽƌ�ƐǇŶƚĂǆͿͻ

ͻ



�ĞĨĂƵůƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�;�ŚĂŶŐĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�^^,�Ͳ ƉŝΛK�ϱWKEͲ>KZ�'t͗ΕͬŝŽƚϰƉŝ�Ψ�ƐƵĚŽ�ŶĂŶŽ�
ĚĞĨĂƵůƚ͘ĐŽŶĨͿ

ͻ

ͻ

WĂƐƐǁŽƌƚ��ŚĂŶŐĞ�;ŽŶůǇ�'h/Ϳ�ƵƐĞƌͬĚĞĨĂƵůƚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ŝŽƚϰƉŝ�ŝŽƚϰƉŝ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚͿ�ͻ
/Ĩ�WĂƐƐǁŽƌĚ�ůŽƐƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�WƵƚƚǇ�;ŚƚƉĂƐƐǁĚ�ͲďĐ�͘ŚƚƉĂƐƐǁĚ�ŝŽƚϰƉŝ�фŶĞǁ�ƉĂƐƐǁŽƌĚхͿͻ

ͻ

ZĞƐƚĂƌƚͬZĞďŽŽƚ��ƵƚƚŽŶ�;ŽŶůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝĨ�ŝŽƚϰƉŝ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂƌƚƵƉͿͻ



ͻ

>ĂƐƚ�,ĞĂƌĚͻ

ͻ

tĞĂƚŚĞƌ�;�ǆĂŵƉůĞ�ŶŽ��D�ϮϴϬ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚͿͻ

ͻ

�ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��WZ^ͺ/^�/W�Žƌ�EŽƚ��ŽŶŶĞĐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�>ŝŶŬ�ƚŽ��WZ^ͺ/^��ĂƐŚďŽĂƌĚͻ

ͻ

�ƵŐ�ĨŝǆĞĚ͗
dƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�DĞƐƐĂŐĞƉĂĐŬĞƚƐ�ŶŽǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ
�WZ^Ͳ/^�WŽƌƚ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ
Z^^/ͬ^EZ�ŽŶůǇ�ĂĚĚ�ŽŶ�WŽƐŝƚŝŽŶƉĂĐŬĞƚƐ�Η͗͊фWŽƐхΗ
^ŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ��ƵŐ�ĨŝǆĞĚ



EĞǁ�ŝŶ�ZĞůĞĂƐĞ͗
,ddWͬ,ddW^��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ
>ĂƐƚ�,ĞĂƌĚ�>ŝƐƚ
�ĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ
ϰ��WZ^Ͳ/^�,ŽƐƚͬWŽƌƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�;ŝĨ�ĂŶǇ�ŐŽĞƐ�ŽĨĨůŝŶĞͿ
'Ğƚ�'ĞŽůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁƐĞƌ�;ƵƐĞ�DŽďŝůĞ��ĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�'W^�ĂŶĚ�,ddW^Ϳ
�WZ^�tĞƚƚĞƌĨƌĂŵĞ��DϮϴϬ
�WZ^�dĞůĞŵĞƚƌŝĞĚĂƚĞŶ��DϮϴϬ
�WZ^ͺ/^�d�W�ŬĞĞƉĂůŝǀĞ�;�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƚŝŵĞŽƵƚ�ϮϬŵŝŶͿ
Z^^/ͬ^EZ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ
>ŽƌĂͺ�WZ^ͺŐĂƚĞǁĂǇͺϲ͘ƉǇ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�WǇƚŚŽŶϯ͘ϳ

,ŝŶƚƐ͗
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŽĨƚǁĂƌĞŶĂŵĞ�ĂŶĚ�^ŽĨƚǁĂƌĞǀĞƌƐŝŽŶ
9HUVLRQ LRW�SLB/R5D*:����

KƉĞŶ�/ƐƐƵĞΖƐ͗
<ŽƌƌĞŬƚƵƌ�KĨĨƐĞƚ�Ĩƺƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ƵŶĚ�>ƵĨƚĚƌƵĐŬ
WĂĐŬĞƚͲ�ŽƵŶƚĞƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�dĞůĞŵĞƚƌŝĞ�ůĞŐĞŶ
dŽĐĂůů�dŚĞŵĂ
>ĂƐƚ�,ĞĂƌĚ�>ŝƐƚĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐĂŐĞ�ƐĞŶĚĞŶ

ϳϯ��ŶĚƌĞĂƐ�K�ϱWKE


